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Nuit de |'action : I’Université de la Ville de Demain (UVYD) dévoile
10 actions collectives public-privé pour transformer les villes

Portée par la Fondation Palladio, I'Université de la Ville de Demain est un mouvement qui
vise & construire un mode inédit de coopération entre acteurs publics, acteurs privés et
société civile en faveur d'une ville bas carbone pour tous.

Les deux premiers sommets de |’Université de la Ville de Demain, & I'été 2021 puis 2022,
ont rassemblé plus de 300 personnalités issues de ces trois mondes (ministres, maires,
présidents de région ; dirigeants d’entreprises de la ville et de I'immobilier ; responsables
associatifs, experts).

Aprés deux sommets & huis clos, |’Université de la Ville de Demain a dévoilé hier soir pour

la premiére fois publiquement son action, en mettant en lumiére 10 « actions collectives »

(voir synthése ci-dessous), qui ont été travaillées par les dirigeants présents au sommet.

Les actions collectives sont le mode opératoire de I'UVD : elles consistent & initier, accélérer
ou mettre & |'échelle des initiatives & fort impact qui requiérent par leur nature une
collaboration entre plusieurs acteurs. Elles reposent sur un engagement volontaire des
participants et ne nécessitent pas de changement de réglementation.

Huit mois aprés le sommet de juillet 2022 ov elles ont été débattues, chacun des 10 collectifs
a présenté ses premiéres réalisations et ses objectifs a I'occasion de la premiére Nuit de
I’Action hier, le 5 avril 2023. Les collectifs ont lancé un appel a la mobilisation des acteurs
publics et privés de la ville, afin de massifier I'impact des actions et permettre un changement

d’échelle.

« Face aux urgences climatique et sociale, I'horloge tourne et nous n‘avons plus le temps
de perdre du temps. Nous ne pourrons pas nous mettre d’accord sur tout, mais nous devons
nous concentrer sur des actions concrétes, pouvant étre portées & échelle et réplicables »
explique la Présidente de |I'Université de la Ville de Demain Méka Brunel.

« Jusqu’a présent, il n’existait pas de lieu de coopération entre acteurs publics et privés sur
les sujets urbains, alors que les villes représentent 70% des émissions de gaz & effet de
serre. Avec les actions collectives, nous avons initié une méthode trés opérante pour
accélérer sensiblement la transition écologique, sans oublier la dimension sociale de la
problématique urbaine » précise Bertrand de Feydeau, Président de la Fondation Palladio
et initiateur de I’'UVD.
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Les annonces-clés des 10 actions collectives

Systématiser le recours a la géothermie de surface

En 2023, quinze villes pilotes vont déployer de la géothermie de surface. Deux tiers des besoins
en chauffage et climatisation du pays pourraient étre couverts par la géothermie de surface, contre
seulement 1% actuellement.

Action présentée par Cindy Demichel (Celsius Energy), Nathalie Bardin (Altarea), Rollon Mouchel-
Blaisot (ANCT) et Florent Gauthier (Chartres métropole)

Bercy-Charenton, le tout premier “quartier @ haute qualité temporelle”

Pour la premiére fois en France, une ville (Paris) va établir un cahier des charges pour une
meilleure « intensité d’usage » dans un quartier en construction, Bercy - Charenton. Les futurs
batiments devront accueillir différents publics selon la temporalité. Par exemple, une école pourra
accueillir des associations hors des temps scolaires.

« Nous voulons faire du futur quartier de Bercy-Charenton, le premier quartier
démonstrateur de l'intensité d’usage dans toute sa programmation : logements,
bureaux, équipements publics, espaces publics... »

Emmanuel Grégoire, Premier adjoint & la Maire de Paris

Action présentée par Emmanuel Grégoire et Eléonore Slama (Ville de Paris), Dominique Alba
(Ateliers Jean Nouvel) et Raphaél Leonetti (Cheuvreux)

Démultiplier les pensions de famille en cceur de ville

L’objectif 2023 : 50 acteurs de la ville s'engagent dans « Objectif 10 000 », pour doubler les
places en « pensions de famille » (habitat destiné aux personnes isolées et précaires) dans les 4
prochaines années en France.

Action présentée par Céline Beaujolin (Habitat & Humanisme) et Eric Cosserat (PERIAL)

Transformer les tours pour faire de La Défense le premier quartier d’affaires post-carbone

Les Etats Généraux de la Transformation des Tours rassemblent pour la premiére I’ensemble des
acteurs (publics et privés) du quartier. Le 5 juin prochain, les 10 actions-clés seront dévoilées.
Parallélement, un groupe d’investisseurs lance le projet “La Défense 2050, qui vise & proposer
une vision sur |I’avenir du quartier d’affaires afin d’alimenter le plan stratégique de |’établissement
public Paris La Défense.

« Nous avons voulu laisser le champ libre & une nouvelle forme de concertation, de
partenariat public-privé, que nous avions un peu perdue de vue. Plus de 800 acteurs
privés et publics du territoire se sont déja réunis, et nous dévoilerons le 5 juin 10
propositions réglementaires, scientifiques, financiéres, qui concernent la rénovation, la
décarbonation et les changements d’usage des tours les plus anciennes. Parmi les
solutions proposées, un outil commun de calcul et d’objectivation de la trajectoire
carbone du territoire. »

Pierre-Yves Guice, Directeur général de Paris La Défense
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Action présentée par Pierre-Yves Guice (Paris La Défense), Brice Piechaczyk (enia architectes) et
Eric Donnet (Groupama Immobilier)

Créer l'accréditation professionnelle de I'immobilier durable

Lancement de Label’ID et de la plateforme de contenus de formation certifiante ouverte aux 240
000 salariés du secteur de I'immobilier.

Action présentée par Lois Moulas (Observatoire de I'Immobilier Durable), Jéréme Lacombe (SFL)
et Adrien Sanchez (Master 2 Développement Durable de I’Université Paris-Sorbonne)

Massifier le Championnat de France des économies d’énergie

Lors de la Nuit de I’action a été annoncée la performance des béatiments engagés dans I'édition
2022-23 du Championnat de France des économies d’énergie, cette grande compétition de
sobriété énergétique : les compétiteurs ont économisé en moyenne 30% d’énergie, contre environ
15% les années précédentes.

Le nombre de béatiments engagés dans le concours va étre multiplié par dix, passant de 380 en
2022-2023 & plus de 4 000 pour 2023-2024, en particulier gréice au concours de I'Etat, qui s’est
fixé I'objectif de faire entrer & terme 100 000 bétiments dans le Championnat.

Action présentée par Cédric Borel (A4MT), Patrice Tillet (Action logement immobilier) et Pascal
Berteaud (Cerema)

Réserver une partie du parc immobilier aux acteurs de I'économie sociale et solidaire (ESS)
Les acteurs ESS représentent 10% du PIB et 15% des emplois privés mais restent bloqués dans
leur développement & cause des prix trop élevés de I'immobilier.

« La Ville de Paris s'engage a tripler les surfaces dédiées & I'ESS et créer plus de 10 000
métres carrés de nouveaux espaces & Paris dés la fin de ce mandat. ».
Florentin Letissier, Adjoint & la Maire de Paris en charge de I'ESS

Action présentée par Paul Citron (Plateau urbain), Séverine Chapus (BNP Paribas Real Estate),
Vincent Aurez (Novaxia) et Florentin Letissier (Ville de Paris)

Multiplier les immeubles « low-tech »
L’objectif : lancement en 2023 de 10 prototypes de bdtiments trés basse consommation - sans
climatisation ni chauffage.

« Le low-tech, c’est un peu la mort de la smart city, et la naissance de la ville intelligente.
Nous avons pendant longtemps mis de la technologie partout, au service d’un confort et
d’usages de plus en plus insoutenables. Nous voulons désormais faire preuve de
discernement, en retrouvant la bonne place pour cette technologie, qu’elle soit au service
de l'économie des ressources. »

Loic Dosseur, Directeur général de Paris&Co

Action présentée par Loic Dosseur (Paris&Co), Astrid Weill (Groupama Immobilier) et Charlotte
Girerd (SNCF Immobilier)
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Amplifier le mouvement « Unisson(s) », vers une architecture du bas carbone et du vivant
L’objectif 2023 : 30 établissements d’enseignement supérieur s'engagent en 2023 & former leurs
étudiants aux enjeux d’une architecture bas carbone et du vivant.

Action présentée par Laetitia George (Contrast-e), Maud Caubet (Maud Caubet Architectes) et
Jean-Claude Bassien (Nexity)

S’engager sur un volume annuel de construction hors site décarbonée

Pour décarboner la construction, améliorer la qualité du béti tout en diminuant codts, délais et
nuisances des chantiers, les maitres d’ouvrage publics et privés sont invités a s’engager sur un
volume minimum des immeubles construits hors site. Pour Grand Paris Aménagement, cet objectif
porte, d’ici 8 ans, sur 80% des immeubles prescrits par lui.

« Quand on regarde la construction en France et dans le monde, la productivité décroit
comparée aux autres industries depuis un siécle. Et la qualité de ce que I'on bdtit se
dégrade. Pendant un temps, la baisse continue des taux d’intérét a masqué ce déclin.
C’est terminé. Il faut désormais changer de paradigme, et rationnaliser. Le bétiment n’a
pas encore vécu sa révolution industrielle, le temps est venu. Il s’agit de créer une filiére
d’excellence francaise. De nombreux acteurs vont s’engager ces prochains mois. D’ores
et déja, 50% des opérations de 3F, et 80% de celles de Grand Paris Aménagement,
seront réalisées hors site d’ici 2030 »

Stéphan de Fay, Directeur général de Grand Paris Aménagement

Action collective présentée par Stéphan de Fay (Grand Paris Aménagement) et Sébastien Matty
(GA Smart Building)
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Portée par la Fondation Palladio, I'Université de la Ville de Demain est un mouvement qui vise & construire un mode inédit

de coopération entre acteurs publics, acteurs privés et société civile en faveur d’une ville bas carbone pour tous.

es deux premiers sommets de

['Université de la Ville de Demain,

a l'été 2021 puis 2022, ont
rassemblé plus de 300 personnalités
parmi lesquelles John Kerry, Valérie
Masson-Delmotte, Bertrand  Piccard,
Alain Juppé, Anne Hidalgo, Xavier
Bertrand, Christophe Béchu, Olivier
Klein,  Jean-Christophe  Fromantin,
Johanna Rolland, Xavier Huillard,
Antoine Frérot, Véronique Bédague,
Guillouard,
Missoffe, Christophe Robert, Dominique
Seux, Emmanuelle Cosse, Frédéric

Catherine Sébastien

Dabi, Haim Korsia, efc.

Ces personnalités ont signé la charte
fondatrice de I'Université de la Ville de
Demain, qui repose sur frois convictions
fondamentales: la ville est un lieu de
manifestation mais aussi de résolution des
grandes tensions de ce siécle; les défis
sont par nature systémiques : seuls, nous ne
pouvons rien; il convient donc d'instaurer
de nouveaux modes de coopération et
d'organiser le passage & |'action collective
enfre monde public, acteurs privés et
société civile.

Un troisitme sommet & huis clos est
organisé & |'été 2023.

U'Université de la Ville de Demain poursuit frois grandes
missions:

P> ECLAIRER

A l'occasion de ses différents événements, I'UVD invite les grands
experts frangais et internationaux & explorer les problématiques
urbaines. Sur les questions de 'habitat, des mobilités, de
I'énergie, etc., I'UVD donne les clés de compréhension de la
ville.

P AGIR

L'UVD est la plateforme d’accélération des « actions collectives »
entre acteurs publics, acteurs privés et représentants de la société
civile. Les actions collectives sont la marque de fabrique de
I'UVD: elles consistent & lancer, accélérer ou mettre & I'échelle
des initiatives & fort impact social ou environnemental.

P> TRANSFORMER

L'Université de la Ville de Demain a vocation & accélérer la
transformation de territoires emblématiques des problématiques
urbaines. Elle invite les acteurs de 'UVD & se déplacer sur le
terrain, dans le cadre de son Université IN SITU, puis & intervenir
concrétement pour en faire des lieux d’application des actions
collectives. L'objectif2 Créer des laboratoires d’innovation
urbaine.

Les premiers cas d’application: Saint-Dizier, emblématique des
villes moyennes ayant souffert de la désindustrialisation, Val-de-
Reuil, derniére-née des villes nouvelles, le quartier de La Défense,
qui initie une réflexion public-privé inédite sur son avenir.
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Les 180 participants au dernier sommet de 'UVD, les 8 et 9 juillet 2022 & Chantilly
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A PROPOS DE LA FONDATION PALLADIO

La Fondation Palladio a été créée en 2008 autour d'un des enjeux majeurs du XXI° siécle qu’est la
construction de la ville.

Abritée par la Fondation de France, elle est un lieu singulier qui mobilise et rassemble tous les secteurs
et métiers concernés par la problématique immobiliere et urbaine, les pouvoirs publics, le monde
associatif, les chercheurs et les médias.

Pour que la ville soit la plus humaine, durable et inclusive, la Fondation Palladio poursuit sa mission
d’intérét général en infervenant directement auprés des acteurs d’auvjourd’hui et de demain, en
créant les outils d’accompagnement nécessaires & la préparation des relais (Péle Avenir Palladio),
& la prise de recul (Institut Palladio), & I'action collective (Université de la Ville de Demain), a
Ianticipation (Connecteur innovation-recherche Palladio) et & I'observation (Vigie Palladio).

La Fondation veut créer les conditions pour que chaque acteur de la fabrique de la ville soit
toujours plus en mesure de répondre aux grands défis actuels et & venir.

FONDATEURS

Altarea, BNP Paribas Real Estate, Bouygues Immobilier, Covivio, EY, Gecina, Icade,
Kaufman & Broad, Klépierre, Socotec, Unibail-Rodamco-Westfield

MECENE PREMIUM DE L'UNIVERSITE DE LA VILLE DE DEMAIN

Groupama Immobilier

MECENES DE L'UNIVERSITE DE LA VILLE DE DEMAIN

Ardian, Axa IM Alts, Hermés, RTE, Saint-Gobain

MECENES

ADI / Association des Directeurs Immobiliers, Groupe ADP / Aéroports de Paris,
AE75, AFILOG, Agence d’architecture Béchu & Associés, Aire Nouvelle - Equans,
Alila, AMO/ Association Architecture et Maitres d'Ouvrage, Amundi Immobilier,
Arep, Artelia, Batipart, Bouygues Batiment IDF, Business Immo, CBRE, CDC Habitat,
CDIF/ Club des développeurs immobiliers et fonciers, Celsius Energy, Citynove-Groupe
Galeries Lafayette, Cosy Home, Egis, Eiffage Immobilier, Emerige, Enia Architectes, EPF
lle-de-France, Epra, FEI / Fédération des Entreprises Immobiliéres, FFB / Fédération
Francaise du Batiment, FPI / Fédération Promoteurs Immobiliers, Fraicheur de Paris, Freo,
Frey, GA Smart Building, Generali Real Estate French Branch, Grand Paris Aménagement,
GRDF, Haussmann Executive Search, Hines, Immobel France, Immo Mousquetaires,
Ingérop, Interconstruction, Kardham, Korian, La Frangaise, La Poste immobilier, Left Bank,
Maud Caubet Architectes, OF| Invest Real Estate, Ogic, Orange, PCA-Stream / Philippe
Chiambaretta Architecte, Perial, Pimco Prime Real Estate, PWC France, Quartus, RDAI,
Redman, RRED, Groupe Rougnon, S2T, Saguez & Partners, Saphyr, SCAU, Screeb,
Sefri-Cime, SFL / Société Fonciére Lyonnaise, SNCF Immobilier, Société de la Tour Eiffel,
Sogaris, Sogelym Dixence, Spie Batignolles, Telamon, Veolia, Vinci Construction France,
Victoires Haussmann SGP, Vinci Immobilier, WO2




